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โรงพยาบาลฟากท่าได้วิเคราะห์องค์กร แล้วพบว่าปัจจัยสำคัญด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภัย
คุกคาม ของโรงพยาบาล  สามารถแสดงได้ดังตาราง  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1.ผู้นำองค์กรมีความมุง่มั่นและเป็นผู้นำในการพฒันา
คุณภาพ พร้อมทั้งใหก้ารสนับสนุนด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร  
2.บุคลาลากรส่วนใหญเ่ป็นคนในพื้นที่  
3.บุคลากรมีค่าเฉลี่ยดัชนีความผูกพันต่อองค์กรระดบัมาก  
4.บุคลากรมีค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขระดบัด ี
5.บุคลากรมีความมั่นคง และก้าวหน้าในการทำงานมาก
ข้ึนกว่าเดิม(มีการบรรจุเข้าเป็นข้าราชการมากขึ้น)    
6.โรงพยาบาลมีการจัดระบบสวัสดกิารที่เหมาะสมแก่
เจ้าหน้าที่ จ่ายค่าตอบแทนตรงเวลา 
7.โรงพยาบาลมีการประเมินวัดผลการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกบัผลการดำเนินงานของแต่ละบุคคล 
8.ปัจจุบันโรงพยาบาลฟากท่าไมป่ระสบปัญหาวิกฤติทาง
การเงินการคลัง 
9.โรงพยาบาลมีการจัดทำแผนธุรกจิสำหรบัการจัดหา
รายได้ ลดรายจ่าย และอุดรรูั่ว ของโรงพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพ 
10.โรงพยาบาลได้รบังบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่องในทุกป ี
11.ดรงพยาบาลมกีารพฒันาระบบคลังพสัด ุให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
12.เป็นโรงพยาบาลที่พัฒนาการใหบ้รกิารโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดบริการสุขภาพรพ.ฟากท่า 
เช่น HosXp  , มีการใช้เอกซเรยร์ะบบ PACS,SMART 
QUEUE และ LIS เป็นต้น 
13.มีการพฒันาคุณณภาพระบบงานงานของโรงพยาบาล
อย่างต่อเนื่อง 
14.มีการติดตาม KPI ที่สำคัญทุกเดอืนในที่ประชุมกบร. 

1.การกำหนดตัวช้ีวัดองค์กร ยังไม่ชัดเจนในประเด็นความ
เช่ือมโยงข้อมูล / ตัวช้ีวัดสำคัญ ที่สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน  
2.หน่วยงานส่วนใหญ่ยังขาดการนำข้อมูลไปคิด วิเคราะห์ 
และนำไปใช้พัฒนาการดำเนินงาน 
3.บุคลากรยังขาดความรู้ ความสามารถในการทำแผน  กล
ยุทธ์ และแผนงานโครงการ 
4.บุคลากรยังขาดทักษะในการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมลู 
5.บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในการพฒันานวตกรรม และ
งานวิจัย  
6.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่ใหม่  
7.บุคลากรในสายงานแพทย์ พยาบาล และนักรังสีการแพทย์ 
ยังไม่เพียงพอ 
8.ในช่วงต้นที่มีการระบาดของโควิด-19 วัสดุอุปกรณ์ เช่น 
Mask  PPE  แอลกอฮอล์ ไมเ่พียงพอกับความต้องการ 
9.รถยนต์ /รถพยาบาล เก่า และไมเ่พียงพอกับการใช้งาน 
10.ห้องพเิศษของโรงพยาบาลฟากท่าไม่เพียงพอกับการ
บริการ 
11.สถานที่จอดรถของโรงพยาบาลไมเ่พียงพอ 
10.ตึกผู้ป่วยนอก และผูป้่วยในยังไม่มรีะบบปรับอากาศและ
ระบายอากาศที่มีประสิทธิภาพ 
12.โรงพยาบาลฟากท่า ยังไมส่ามารถเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลทางสุขภาพแก่ประชาชนได้อย่างครอบคลุม 
13.โรงพยาบาลฟากท่ายังไม่ได้กำหนดแนวทางการกู้คืนระบบ
สารสนเทศการบริการผูป้่วยกรณีที่ระบบเครือข่ายใช้งานไม่ได ้
14.ระบบป้องกันภัยคุกคามจากโลกไซเบอร์ เช่น การป้องกนั 
Ransomeware ยังไม่ดพีอ  

SWOT Analysis ของโรงพยาบาลฟากท่า 



โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

1.ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข กระทรวง
สาธารณสุขกำหนดใหส้ถานพยาบาลได้รับการรบัรอง
กระบวนการคุณภาพตามมาตรฐาน HA และเป็นตัวช้ีวัด
ระดับองค์กร 
2.การมีพรบ.หลักประกันสุขภาพแหง่ชาติ 
3.นโยบายการส่งเสริมการพฒันาระบบสุขภาพปฐมภูมิให้
เข้มแข็ง 
4.นโยบาย Thailand 4.0 ด้านสาธารณสุข 
5.นโยบาย การบรรจบุุคลากรสาธารณสุขเนื่องจาก
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโครนาไวรัส-2019 
6.นโยบายสุขภาพดีวิถีใหม ่
7.นโยบายองค์กรแหง่ความสุข องค์กรแหง่ธรรมาภิบาล 
8.นโยบาย Smart Hospital(Smart tools & Smart 
service) 
9.ภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานด้านสุขภาพของอำเภอ
ฟากท่ามีความเข้มแข็ง  
10.อัตราการเกิดอบุัติเหตุจราจรต่ำที่สุดในจังหวัด
อุตรดิตถ์ 
11.สัญญาณโทรศัพท์เคลือ่นที่ครอบคลมุทั้งอำเภอ 
12.ประชากรส่วนใหญ่สามารถเข้าถึง Internet/Social 
Media ได้สะดวก 
13.อสม.ใช้แอพพลิเคช่ันสำหรบัการเกบ็ข้อมลูสุขภาพ 
14.ระบบการขนส่ง Logistic สามารถเข้าถึงในทุกพื้นที่
ของอำเภอ 
15.อำเภอฟากท่า เป็นอำเภอทีม่ีพื้นที่ในความรับผิดชอบ
ขนาดเล็ก (4 ตำบล 31 หมูบ่้าน)   
16.การคมนาคมสะดวก  ทำให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
บริการได้ง่าย  และเจ้าหน้าทีอ่อกบริการเชิงรุก หรือ 
เข้าถึงชุมชนได้ง่ายและสะดวก 

1.เป็นสังคมผู้สงูอายุชนิดสมบูรณ์ 
2.ส่วนใหญ่ครอบครัวมักจะมีแตผู่สู้งอายุและเด็ก  ส่วนวัย
ทำงานจะไปทำงานต่างถ่ิน 
3.อำเภอฟากท่าต้ังอยู่ห่างจากรพ.อุตรดิตถ์ประมาณ 125 
กิโลเมตร  
4.อำเภอฟากท่าเริม่มีการเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทเป็น
สังคมเมืองมากขึ้น 
5.อำเภอฟากท่ามีจำนวนประชากรอยู่จริงต่ำทีสุ่ดในจงัหวัด  
วัยแรงงานไปทำงานต่างจงัหวัด/ต่างประเทศ  
6.รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนประชากรอำเภอฟากท่าน้อยกว่า 
200,000/ป ี
7.รายได้ส่วนใหญ่ของประชากรมาจากการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร และรบัจ้าง 
8.มีการใช้สารเคมีในการเกษตรเพิ่มมากขึ้นกว่าในอดีต 
9.โรคที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสมมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึน 
10..ถนนมีการขยายช่องทางจราจรใหญ่ข้ึน   
11.ปัจจบุันมกีารเพิ่มความถ่ี และจำนวนของตลาดนัด
มากกว่าในอดีต 
12.มีร้านสะดวกซื้อ ร้านชำ ร้านขายกาแฟและเครือ่งดื่ม เพิม่
มากขึ้นกว่าในอดีต 
13.มีมลภาวะทางอากาศจากการเผาป่าในทุกป ี
14.ปัญหาการกำจัดขยะในชุมชน 
15.มีภาวะภัยแล้ง ขาดแคลนน้ำในช่วงเดือนมีนาคม-
พฤษภาคม 
16.มีภาวะน้ำป่าไหลหลาก และวาตภัย ทุกปีตั้งแต่ปี 2561 
เป็นต้นมา 
17.การแพรร่ะบาดโรค Covid-19 
18.ภัยคุกคามจากโลกไซเบอร์  
 

 

 



 

 

(1) ผู้นำองค์กรมีความมุง่มั่นและเป็นผู้นำในการพฒันาคุณภาพ พร้อมทัง้ให้การสนับสนุนด้าน

งบประมาณและทรัพยากร  ในการพัฒนาระบบงานงานอย่างต่อเนื่องและกำกับ ติดตามอย่างจริงจัง 

(2) อำเภอฟากท่า เป็นอำเภอที่มีพื้นที่ในความรับผิดชอบขนาดเล็ก (4 ตำบล 31 หมู่บ้าน)  การ

คมนาคมสะดวก  ทำให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย  และเจ้าหน้าที่ออกบรกิารเชิงรุก หรือ เข้าถึง

ชุมชนได้ง่ายและสะดวก 

(3) บุคลากรของเครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอฟากท่าส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ มีความรู้ความเข้าใจใน

บริบทของชุมชนเป็นอย่างด ี

(4) บุคลากรสามารถทำงานร่วมกบัชุมชนได้เป็นอย่างดี        

(5) โรงพยาบาลมีประสิทธิภาพในการบรหิารการเงินการคลงัที่ดี    

(6)ภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานด้านสุขภาพของอำเภอฟากท่ามีความเข้มแข็ง  

(7)เป็นโรงพยาบาลที่โดดเด่นและไดร้ับการยอมรับในจังหวัดอุตรดิตถ์ที่ใหบ้ริการโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดบรกิารสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ" 

 

 

 

(1) ความท้าทายในการพฒันาระบบงานบริการให้่ปลอดภัย พึงพอใจและได้มาตรฐานทั้งในส่วนของ

ผู้รบับริการและผู้ใหบ้ริการ 

(2) ความท้าทายในการพฒันางานด้านการสง่เสรมิสุขภาพ ป้องกันโรค เพื่อให้ประชาชนอำเภอฟากท่า

สุขภาพดีและมีพฤติกรรมสุขภาพทีเ่หมาะสม 

(3) ความท้าทายในการพฒันาระบบบรหิารบุคลากรใหบุ้คลากรมีความสุข มีความผูกพันต่อองค์กร และ

มีความสามารถเหมาะสมในการให้บริการ 

(4) ความท้าทายในการพฒันาองค์กรใหม้ีระบบบรหิารจัดการที่มีธรรมาภิบาล เป็นองค์กรที่มีความสุข 

ตลอดจนการพฒันาระบบบรหิารจัดการด้านการเงินใหม้ีประสิทธิภาพ  ภายใต้การเป็น Smart IT Hospital   

 

 

 

 

ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 

 



 

 

1.โรงพยาบาลดำเนินการร่วมกบัชุมชนและภาคีเครอืข่ายในการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคของ

ประชาชนอำเภอฟากท่า 

2.การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดบรกิารสุขภาพ และบรหิารจัดการองค์กร 

 

 

 

 

         โรงพยาบาลฟากท่าเป็นโรงพยาบาลคุณภาพของชุมชน  

         นิยาม: คุณภาพ คือ ปลอดภัย พึงพอใจ  ได้มาตรฐาน ทั้งในด้านผู้ใหบ้ริการ 

                  และผู้รับบริการ 

 

 

            ๑) ให้บริการด้านการส่งเสริมปอ้งกัน รกัษา และฟื้นฟูที่ได้มาตรฐาน  

  ๒) ส่งเสริม สนบัสนุนการบริการระดับปฐมภูมิให้ไดม้าตรฐาน  

            ๓) พัฒนาคุณภาพบริการของโรงพยาบาลอย่างตอ่เนื่อง  

            ๔) บริหารจัดการโรงพยาบาลตามหลักธรรมาภิบาล  

            ๕) ส่งเสริมให้องค์กรมีการวิจัย และพัฒนานวตกรรมในการบริการสุขภาพ  
 

เป้าหมายหน่วยงาน : ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหนา้ท่ีมีความสุข    
 

ค่านิยมองค์กร 
 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลฟากท่าระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๘) 

 

วิสัยทัศน์ 

   พันธกิจ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

 

 



 

 

แผนที่กลยุทธโรงพยาบาลฟากท่า 

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาดา้นบริการเป็นเลิศ(Service Excellence) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘ 

๑. ระบบบริการมีคุณภาพ 
ปลอดภัย พึงพอใจ และได้
มาตรฐาน 

๑.พัฒนาระบบบริการสุขภาพตาม 
Service Planให้สอดคล้องกับยุค  
New Normal 
๒.พัฒนาระบบบริการตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

๑.ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่สำคัญของ 
Service plan ในแต่ละสาขา 
๒.ร้อยละของการดำเนินการ      
ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนด 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

๘๐.๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๘๓.๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๘๖.๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๘๙.๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๙๒.๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

สุภาณี โสทัน 
 
 

สุริยา รักเจริญ 

๒.พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ปฐมภูมิให้เข้มแข็ง 

๑.การพัฒนาเครือข่ายกำลังคนด้าน
สุขภาพและ อสม.ในการดูแลผู้ป่วย 
 
 
๒.พัฒนา “ชุมชนสร้างสุข โดยตำบล
จัดการคุณภาพชีวิต” 
๓.พัฒนา รพ.สต. ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 

๑.ร้อยละของผู้ป่วย 
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการดูแลจาก 
อสม. หมอประจำบ้านมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
๒.ร้อยละตำบลเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์ตำบลจัดการคุณภาพชีวิต 
๓.ร้อยละของรพ.สต.ที่ผ่านเกณฑ์ 
รพ.สต.ติดดาวระดับดีมาก 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

๗๐ 
 
 
 

๗๕ 
 

๑๐๐ 

๗๕ 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 

๘๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

๘๕ 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

จรัส สีกา 
 
 
 

จรัส สีกา 
 

จรัส สีกา 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาด้านส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลศิ(PP&P Excellence) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘ 

๑.พัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรคในประชาชนทุก
กลุ่มวัย 

๑.ดำเนินการพัฒนางานส่งเสริมและ
ป้องกันโรคในประชาชนในแต่ละกลุ่มวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย 
๑)อัตราการตายของมารดา 
 
 
๒)ร้อยละของเด็กอายุ 0 - 5 ปี 
 มีพัฒนาการสมวัย 
๓)ร้อยละของเด็กอายุ 0 - 5 ปี 
สูงดีสมส่วน  
กลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น 
๔) เด็กไทยมีระดับสติปัญญาเฉลี่ย
ไม่ต่ำกว่า 100  
๕) ร้อยละของเด็กวัยเรียนสูงดีสม
ส่วน 
กลุ่มวัยทำงาน 
๖) ร้อยละของประชาชนวัยทำงาน
อายุ ๓๐-๔๔ ปีมีค่าดัชนีมวลกาย
ปกติ 
กลุ่มผู้สูงอายุ 
๗) ร้อยของประชากรสูงอายุที่มี
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ 
๘) ร้อยละของตำบลที่มีระบบ 
การส่งเสริมสุขภาพ ดูแลผู้สูงอายุ
ระยะยาว (Long Term Care: 
LTC) ในชุมชนผา่นเกณฑ์  

 
ต่อการ
เกิดมีชีพ
แสนคน 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

 
๐ 
 
 

๘๖ 
 

๖๒ 
 
 

๖๕ 
 

๖๖ 
 
 

๕๗ 
 
 
 

50 
 

๑๐๐ 

 
๐ 
 
 

๘๖ 
 

๖๒ 
 
 

๖๕ 
 

๖๖ 
 
 

๕๗ 
 
 
 

50 
 

๑๐๐ 

 
๐ 
 
 

๘๖ 
 

๖๒ 
 
 

๖๕ 
 

๖๖ 
 
 

๕๗ 
 
 
 

50 
 

๑๐๐ 

 
๐ 
 
 

๘๖ 
 

๖๒ 
 
 

๖๕ 
 

๖๖ 
 
 

๕๗ 
 
 
 

50 
 

๑๐๐ 

 
๐ 
 
 

๙๐ 
 

๖๖ 
 
 

๗๕ 
 

๗๔ 
 
 

๖๒ 
 
 
 

๕๘ 
 

๑๐๐ 

 
นิภาภรณ์ แก้วบุญ

มา 
 

สุมิตรา อินฟากท่า 
 

สุมิตรา อินฟากท่า 
 
 

จารวี วัฒนะวงกูล 
 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 
 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 
 
 

จุฑามาศ พันแพง 
 

จุฑามาศ พันแพง 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘ 

 ๒.ขับเคลื่อนกลไกพัฒนาคุณภาพชีวิต
ระดับอำเภอ (พชอ.) 
 
๓.พัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพของ
ประชาชนอำเภอฟากท่า 

๙) พชอ. ที่มีคุณภาพดูแล 
คุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบาง 
 
๑๐) ร้อยละของประชาชนอำเภอ
ฟากท่าที่มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

มีการ
ดำเนินการ
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
ร้อยละ 

ผ่านเกณฑ์ 
 
 

๑๐ 

ผ่านเกณฑ์ 
 
 

๑๒ 

ผ่านเกณฑ์ 
 
 

๑๔ 

ผ่านเกณฑ์ 
 
 

๑๖ 

ผ่านเกณฑ์ 
 
 

๑๘ 

จรัส สีกา 
 
 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 

๒.การป้องกันควบคุมโรคและลด
ปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 

๑.พัฒนาระบบเฝ้าระวังควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 
 
 
 
 
๒.พัฒนาระบบการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน
และภัยสุขภาพ 
 
๓.การคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์
สุขภาพและบริการสุขภาพ 
 

๑)ร้อยละกลุ่มสงสัยป่วย
โรคเบาหวานได้รับการติดตาม 
๒)ร้อยละกลุ่มสงสัยป่วยโรคความ
ดันโลหิตสูงได้รับการติดตาม 
๓)จำนวนของชุมชนที่ดำเนินงาน 
“ชุมชนวิถีใหม่ ห่างไกล NCDs”  
๔) การดำเนินการตามมาตรฐาน
การจัดการภาวะฉุกเฉินด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข  
๕) ร้อยละของผลิตภัณฑ์สุขภาพที่
ได้รับการตรวจสอบผ่านมาตรฐาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
๖) ร้อยละของสถานพยาบาล
เอกชนที่ได้รับการตรวจสอบผ่าน
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
๗) ร้อยละของโรงงานผลิตด้าน
อาหารที่ได้รับการตรวจสอบผ่าน
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
๘)ร้อยละของตลาดนัดในอำเภอ
ฟากท่าได้รับการพัฒนาเป็น
Healthy Market 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ชุมชน 
 

การผ่าน
เกณฑ์

มาตรฐาน 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

ไม่น้อย
กว่า 60 
ไม่น้อย
กว่า 60 

๔ 
 

ผ่าน 
 
 

๘๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๕๐ 
 

ไม่น้อย
กว่า ๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า ๗0 

๘ 
 

ผ่าน 
 
 

๘๕ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๕๕ 
 

ไม่น้อย
กว่า ๘๐ 
ไม่น้อย
กว่า ๘0 

๑๒ 
 

ผ่าน 
 
 

๙๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๖๐ 

ไม่น้อย
กว่า ๙๐ 
ไม่น้อย
กว่า ๙0 

๑๖ 
 

ผ่าน 
 
 

๙๕ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๖๕ 

ไม่น้อย
กว่า ๙๕ 
ไม่น้อย
กว่า ๙๕ 

๒๐ 
 

ผ่าน 
 
 

๙๘ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๗๐ 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 

อรุณรัตน์ บุญคำ 
 

ปาริชาติ รัตนานันท์ 
 
 

วัชรินทร์ บำรุงเกตุ 
 
 

วัชรินทร์ บำรุงเกตุ 
 
 

วัชรินทร์ บำรุงเกตุ 
 
 

ฐิตินันท์ ดีมูล 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาด้านดา้นบคุลากรเป็นเลิศ(Personal Excellence) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘  
๑.มีบุคลากรเพียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน  
 

1. วางแผนอัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับภารกิจ และรองรับการเติบโตของ
องค์กร 

๑)ร้อยละหน่วยงานที่มีอัตรากำลัง 
เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้อง
ภารกิจ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ สุภาณี โสทัน 

๒.บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมกับการให้บริการ 

๑.พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
สมรรถนะและความเชี่ยวชาญเหมาะสม
กับตำแหน่ง และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กร 

๒)ร้อยละผู้บริหาร,หัวหน้างาน 
ได้รับการพัฒนาตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
๓)ร้อยละของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

สุภาณี โสทัน 

๓.บุคลากรมีความสุข และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

พัฒนาองค์กรแห่งความสุข ๔) ร้อยละของบุคลากรที่มีคะแนน
ประเมินความสุขระดับดีขึ้นไป 
๕) อัตราความพึงพอใจ / ผูกพัน
ต่อองค์กรของบุคลากรในระดับดี
ขึ้นไป 

   ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๐ 
 

๘๐ 

สุภาณี โสทัน 

๔.พัฒนาระบบการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance 
Management System) 

๑.การกำหนดตัวชี้วัดของตำแหน่งงาน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
๒.การถ่ายทอดตัวชี้วัด และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๖)ร้อยละของบุคลากรที่ตัวชี้วัด
ผ่านเกณฑ์เป้าหมาย 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ พรสวรรค์ มีชิน 

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาด้านบริหารเป็นเลศิ(Governance Excellence) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘  
1.การบริหารจัดการตามหลัก
องค์กรที่มีคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
 

๑.พัฒนาระบบตรวจสอบและควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงาน(EIA) 
2) พัฒนาโรงพยาบาลตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส(ITA) 

๑) ระดับคะแนนของทุกมิติ ของ
การประเมิน EIA ต้องผ่านระดับ  
ดีมาก 
๒) คะแนนของการประเมิน ITA  

ระดับ 
 
 

คะแนน 

ดีมาก 
 
 

๑๐๐ 

ดีมาก 
 
 

๑๐๐ 

ดีมาก 
 
 

๑๐๐ 

ดีมาก 
 
 

๑๐๐ 

ดีมาก 
 
 

๑๐๐ 

โสภาค แก้ว
ปัญญา 
 
โสภาค แก้ว
ปัญญา 

๒.ขับเคลื่อนองค์กรคุณภาพ ๑.พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองตาม
มาตรฐาน HA 

๓)โรงพยาบาลฟากท่าได้รับการ
ธำรงมาตรฐานคุณภาพ HA  
ขั้น 3 

ได้รับการ
รับรอง 

ได้รับการ
ธำรงขั้น ๓ 

ได้รับการ
ธำรงขั้น ๓ 

ได้รับการ
ธำรงขั้น ๓ 

ได้รับการ
ธำรงขั้น ๓ 

ได้รับการ
ธำรงขั้น ๓ 

สุริยา รักเจริญ 

๓.ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.พัฒนาโรงพยาบาลสู่ “Smart 
Hospital” 

๔) โรงพยาบาลฟากท่าผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน Smart Hospital  

ระดับ
เกณฑ์

มาตรฐาน 

Smart 
Service 

Smart 
Outcome 

Smart 
Outcome 

Smart 
Hospital 

Smart 
Hospital จรัส สีกา 

4.พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรมขององค์กร  

๑.ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ งานวิจัย
และนวัตกรรมขององค์กร 

๕) จำนวนงานวิจัย  
๖) จำนวนนวัตกรรม 

เรื่อง 
ช้ิน 

๑๔ 
๒๕ 

๑๔ 
๒๕ 

๑๔ 
๒๕ 

๑๔ 
๒๕ 

๑๔ 
๒๕ 

สุริยา รักเจริญ 

๕.พัฒนาการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑.การจัดทำ Business Plan เพื่อหา
รายได้ ลดรายจ่าย และ อุดรูรั่ว ของ
โรงพยาบาล 

๗) ร้อยละของหน่วยงานที่
ดำเนินงาน Business Plan 
บรรลุผลสำเร็จระดับ ๔   

ร้อยละ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ พรสวรรค์ มีชิน 

 

 

 

 



 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ดำเนินการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ปี 256๔ ปี 256๕ ปี 256๖ ปี 256๗ ปี ๒๕๖๘  
6.การจัดการองค์กรแห่งความ
ปลอดภัย 
 

๑.สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการ
ดูแลผู้ป่วย 
  ๑.๑ การขับเคลื่อนนโยบาย 2P 
Safety  
   ๑.๒เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นความเสี่ยง
เชิงรุก 
 
 

 
 
๘)ร้อยละของตัวชี้วัด 2P Safety  
ที่ผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่
โรงพยาบาลกำหนด 
 
๙)อัตราการรายงานอุบัติการณ์ 
nearmiss เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
๑๐)หน่วยงานมีการจัดทำบัญชี
ความเสี่ยงและกำหนดแนว
ทางแก้ไขทุกหน่วยงาน 
๑๑)อุบัติการณ์ความเสี่ยงระดับ D 
ขึ้นไปได้รับการทบทวน 
 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 

๘๐.๐๐ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
๓๐ หรือ
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ ๕ 

 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๘๒.๐๐ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
๓๕ หรือ
เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ ๕ 

 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๘๔.๐๐ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๔๐ 
หรือ

เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

๑๐ 
๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 
 

 
 

๘๖.๐๐ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๕๐ 
หรือ

เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

๑๐ 
๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 
 

 
 

๘๘.๐๐ 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ ๖๐ 
หรือ

เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 

๑๐ 
๑๐๐ 

 
 

๑๐๐ 
 

 
 
พรสวรรค์ มีชิน 
 
 
 
สุภาพร หะยา

จันทา 
 
 
 
 
 
 

พิณลดา ปิ่นทอง 
 
 

พิณลดา ปิ่นทอง 
 

 



 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซตข์องหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. ๒5๖1 

สำหรับหน่วยงานในราขการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซตข์องหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
ชื่อหน่วยงาน          โรงพยาบาลฟากท่า สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิตถ์ 
วัน/เดือน/ปี           6  ธันวาคม  2565 
หัวข้อ                  นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
รายละเอียดข้อมูล    โดยสรุปหรือเอกสารแนบ 
Linkภายนอก:      https://www.fakthahospital.com/images/pdf/ITA2566/MO2%8.pdf 
หมายเหต:ุ………………………………………………………………………………………………………………………………................... 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
                 
               ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                               ผู้อนุมัติรับรอง                                            
                         
 
           (นางสาวณัฏฐพร  ฟุ้งสมุทร)                                                   (นายจรัส สีกา) 
      ตำแหน่ง พยาบาลวิชาชพีชำนาญการ                         ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
           วันที่  6  ธันวาคม  2565                                             วันที่  6  ธันวาคม  2565 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
 

(นายอนุพงศ ์ เพียงตา) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 วันที่  6  ธันวาคม  2565 
 

 

 

 

 

 

 

 


